Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco
Division de Ciencias Econdmico Administrativas (CUC)

Reporte de Lectura

Tema: Concepto de la evaluacion de desempeiio

Ficha de la fuente de informacion.

No. 1 || Fuente original (hipertexto o base de datos).

Palabras claves.
Evaluacién del desempefio, méritos, administracion, desarrollo del empleado, eficiencia, valoracion,
desempefio laboral.

Referencia APA.
Chiavenato, I. (2011). Administracion de recursos humanos: El capital humano de las organizaciones

(8% ed.). McGraw-Hill.

RESUMEN (si la informacién es tomada de un articulo o pagina web)

La evaluacion del desempeiio es un proceso continuo y esencial dentro de la administracion. Su
objetivo es analizar como se desempena un empleado y su potencial de crecimiento. Este
procedimiento puede adoptar diferentes nombres y métodos, pero en esencia busca valorar las
capacidades y resultados del trabajador para mejorar su eficiencia y orientar el desarrollo dentro de la
organizacion.

Texto Libro (literal con nimero de pagina)

“La evaluacion del desempefio es una apreciacion sistematica de como cada persona se desempeia
en un puesto y de su potencial de desarrollo futuro. Toda evaluacion es un proceso para estimular o
juzgar el valor, la excelencia y las cualidades de una persona.

La evaluacion de los individuos que desempefian papeles dentro de una organizacion se hace
aplicando varios procedimientos que se conocen por distintos nombres, como evaluacion del
desempefio, evaluacion de méritos, evaluacion de los empleados, informes de avance, evaluacion de
la eficiencia en las funciones, etc. Algunos de estos conceptos son intercambiables.

En resumen, la evaluacion del desempeiio es un concepto dindmico, porque las organizaciones
siempre evaluan a los empleados, formal o informalmente, con cierta continuidad. Ademas, la
evaluacion del desempefio representa una técnica de administracion imprescindible dentro de la
actividad administrativa.”

Formato elaborado por el Dr. Agustin Manig Valenzuela y utilizado sélo para fines académicos por la
Dra. Minerva Camacho Javier.
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Prontuario

Parafraseo del texto seleccionado.

La evaluacion del desempefio consiste en analizar de forma organizada el trabajo que realiza un
empleado y su potencial para desarrollarse dentro de la organizacion. Esta valoracion busca
reconocer sus cualidades, logros y areas de mejora.

Existen diversos métodos y nombres para referirse a este proceso, pero todos comparten la intencion
de medir la eficiencia del trabajador. Ademas, la evaluacion del desempefio es continua y puede
llevarse a cabo de manera formal o informal, por lo que constituye una herramienta fundamental en
la administracion de recursos humanos.

Formato elaborado por el Dr. Agustin Manig Valenzuela y utilizado sélo para fines académicos por la
Dra. Minerva Camacho Javier.



